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ABSTRAK

Afifi, Latif Mahmud. 2024. nilai-nilai pendidikan kepemimpinan dalam
kekhalifahan Utsman bin Affan ra. dalam buku al-Bidayah wa-Nihayah (studi atas
karya al-Hafidz Ibnu Katsir). Skripsi, Program Studi Pendidikan Agama Islam,
Institut Islam Nahdlatul Ulama Temanggung.

Lingkungan menjadi komponen utama dalam sistem Pendidikan.
Banyak peserta didik yang sudah terpola dalam pikiran dan kegiatan yang akan
dilakukan sesuai dengan kebiasaan terdahulu yang telah dilakukan oleh orangtua,
lingkungan, masyarakat. Dilihat kepada perilaku umat islam. Pendidikan
kepemimpinan diharapkan membantu siswa sebagai generasi penerus bangsa agar
siap menjadi pemimpin-pemimpin yang berkarakter dan bermoral luhur. Yang
didasari dengan karakteristik pemimpin ideal berdasarkan analisis ajaran
Rasulullah Saw. yaitu sidiq, amanah, tabligh, dan fathanah. Adapun yang menjadi
tujuan penelitian ini adalah: Mengetahui nilai-nilai pendidikan kepemimpinan pada
masa kekhalifahan Utsman bin Affan yang terkandung dalam buku 4/-Bidayah Wa-
Nihayah karya Al-Hafidz Ibnu Katsir.

Penelitian ini termasuk penelitian kepustakaan, menggunakan pendekatan
kualitatif, sedangkan dilihat dari sifatnya penelitian ini merupakan penelitian
deskriptif. Sumber data yang digunakan adalah sumber data primer (Buku Al-
Bidayah Wa-Nihayah (Studi Atas Karya Al-Hafidz Ibnu Katsir)) dan sumber data
sekunder (buku, jurnal, dan sumber lain yang terkait dengan pembahasan). Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan dokumentasi dan Teknik
analisis data menggunakan analisis isi (content analysis).

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi nilai-nilai pendidikan
kepemimpinan pada masa kekhalifahan Utsman bin Affan seperti yang terdapat
dalam buku A/-Bidayah Wa-Nihayah karya Al-Hafidz Ibnu Katsir. Pemahaman
terhadap nilai-nilai ini diharapkan dapat memberikan inspirasi dan panduan relevan
dalam mengintegrasikan nilai-nilai Islam dalam pendidikan karakter di Indonesia.

Penelitian ini mengidentifikasi lima nilai utama pendidikan kepemimpinan
yang tercermin dari kehidupan Utsman bin Affan: kecerdasan, keyakinan diri,
ketekunan, integritas, dan bersosialisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Utsman bin Affan adalah contoh yang sangat relevan dalam memahami dan
menerapkan nilai-nilai kepemimpinan Islam dalam konteks modern.

Kata kunci: pendidikan kepemimpinan, kekhalifahan, Al-Bidayah Wa-Nihayabh.
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ABSTRACT

Afifi, Latif Mahmud. 2024. Leadership education values in the caliphate of Utsman
bin Affan ra. in the book Al-Bidayah wa-Nihayah (a study of the work of al-Hafidz
Ibn Kathir). Undergraduate thesis, Islamic Education Program, Nahdlatul Ulama
Islamic Institute of Temanggung.

Environment becomes the main component in the education system. Many students
are already conditioned in their thoughts and activities according to past habits
practiced by parents, environment, and society. Looking at the behavior of Muslims,
leadership education is expected to assist students as the nation's future leaders to
be ready to become characterful and morally upright leaders. This is based on the
ideal characteristics of a leader as analyzed from the teachings of the Prophet
Muhammad, namely being truthful, trustworthy, conveying the message, and having
insight. The objective of this research is to determine the leadership education
values during the caliphate of Uthman ibn Affan as contained in the book Al-
Bidayah Wa-Nihayah by al-Hafidz Ibn Kathir.

This research is a literature study using a qualitative approach, specifically
descriptive in nature. The primary data source is the book Al-Bidayah Wa-Nihayah
(A Study of the Work of al-Hafidz Ibn Kathir), supplemented by secondary data
sources such as books, journals, and related literature. Data collection techniques
employed in this research include documentation, and data analysis is conducted
using content analysis.

The study aims to explore the leadership education values during the caliphate of
Utsman bin Affan as depicted in the book Al-Bidayah Wa-Nihayah by al-Hafidz Ibn
Kathir. Understanding these values is expected to provide relevant inspiration and
guidance in integrating Islamic values into character education in Indonesia.

The research identifies five main values of leadership education reflected in the life
of Utsman bin Affan: intelligence, self-confidence, perseverance, integrity, and
socialization. The findings demonstrate that Uthman ibn Affan serves as a highly
relevant example in understanding and applying Islamic leadership values in a
modern context.

Keywords: leadership education, caliphate, Al-Bidayah Wa-Nihayabh.
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Allah menurunkan Islam sebagai agama terakhir melalui Nabi
Muhammad Saw.? Iman yang dibawa oleh Nabi Muhammad Saw melahirkan
sebuah peradaban baru yang tidak hanya mempengaruhi masyarakat Arab, tetapi
juga bangsa-bangsa di luar Arab. Peradaban ini mengubah umat manusia dari
kondisi terbelakang, kurang informasi, tidak beradab, dan terabaikan menjadi
masyarakat yang maju dan beradab di seluruh dunia. Islam telah berperan
penting dalam perkembangan budaya dan peradaban manusia hingga saat ini.>
Bahkan, peradaban Islam membawa peradaban Barat ke Eropa melalui
Spanyol.*

Sebelum kedatangan Islam, dunia dilanda kebodohan, perbudakan, dan
kegelapan, serta peperangan antara kaya dan miskin. Kufur, bid'ah, dan
kegelapan berlimpah dalam diri manusia. Allah Swt mengutus Nabi Muhammad
Saw sebagai rasul untuk menyebarkan ajaran Islam dan mengajarkan nilai-nilai
kemanusiaan. Kepemimpinan Rasulullah Saw membawa perubahan signifikan
dalam kehidupan manusia, membebaskan mereka dari ilusi dan kesesatan,

perbudakan, korupsi, tirani, serta kesewenangan, perpecahan, perbedaan kelas,

2 Mubasyaroh, “Karakteristik dan Strategi Dakwah Rasulullah Muhammad Saw Pada Periode
Makkah”, Vol 3, No. 2 Desember 2015, Jurnal At-Tabsyir, Jurnal Komunikasi Penyiaran Islam, h.
384

3 Muhammad Yamin, “Peradaban Islam Pada Masa Nabi Muhammad Saw”, Jurnal lhya al-
Arabiyah, Jurnal Pendidikan Bahasa dan Sastra Arab, 2017, STAI Al-Hikmah, Medan, h. 108

4 Dr. Badri Yatim, Sejarah Peradaban Islam: Dirasah Islamiyah II, (Depok: Rajawali Pers,
2017),h. 2



kekuasaan yang otoriter, dan penindasan oleh dukun. Islam menciptakan dunia
yang menghargai kehormatan dan kebersihan, serta mendukung nilai-nilai
positif dan konstruktif, kebebasan, dan pembaruan.®

Periode kepemimpinan awal merupakan contoh penerapan tatanan
sosial baru yang merupakan implikasi dari ajaran Islam, yang mencakup nilai-
nilai ilahi untuk kehidupan duniawi dan akhirat. Al-Qur'an memberikan panduan
tentang bagaimana membentuk struktur sosial yang stabil, harmonis, dan damai.
Pengaruh nilai dan moralitas Al-Qur'an tercermin dalam sejarah peradaban
Islam.®

Nabi Muhammad Saw menyebarkan agama Islam di Makkah selama
sekitar sebelas tahun. Setelah itu, beliau dan para pengikutnya hijrah ke Yatsrib,
yang kemudian dikenal sebagai Madinatun Nabi atau Kota Nabi.” Di kota ini,
Nabi Muhammad Saw diterima dengan baik oleh masyarakat setempat. Beliau
memiliki peran ganda, tidak hanya sebagai pemimpin agama tetapi juga sebagai
kepala negara. Nabi memegang dua jenis kekuasaan, yaitu kekuasaan duniawi
dan spiritual. Selain melaksanakan tugasnya sebagai rasul, beliau juga
menjalankan fungsi sebagai pemimpin negara. Dengan demikian, beliau berhasil
meletakkan dasar-dasar masyarakat yang beradab, membawa perubahan

mendasar dalam kehidupan sosial.® Mereka dapat menjadi umat yang kuat dan

5 Syaikh Shafiyyurrahman Al-Mubarakfuri, Sirah Nabawiyah, h. 803

6 Syamsul Bakri, Peta Sejarah Peradaban Islam (Yogyakarta: Fajar Media Press, 2011), cet 1,
h. 15-16

7 Suwarsih Djojopuspito, Riwayat Hidup Nabi Muhammad S.A.W (Jakarta: Pustaka Jaya,
1956), h. 61

8 Ahmad Sodikin, “Kemajuan Peradaban Islam Awal Masa Nabi Muhammad Saw(622-632)”,
h. 130



dikemudian hari akhirnya menjadi sebuah Negara dan Islam pun lebih mudah
disebarkan.

Di samping sebagai pemimpin agama, Nabi juga berperan sebagai
seorang negarawan, pemimpin politik, dan administrasi yang cakap. Hanya
dalam waktu sebelas tahun, beliau mampu menakhlukan seluruh jazirah Arab ke
dalam kekuasaanya.’

Setelah wafatnya Nabi Muhammad Saw, posisi sebagai Nabi atau Rasul
tidak dapat diisi oleh siapapun. Namun, peran Nabi atau Rasul sebagai Khalifah,
pemimpin masyarakat, dan kepala pemerintahan Islam perlu digantikan. Dalam
hal ini, kepemimpinan tersebut dapat diteruskan kepada para sahabat Nabi yang
menjadi pewaris atau penerusnya.

Ulama, atau khalifah, dapat dianggap sebagai pewaris nabi karena
mereka meneruskan risalah (ajaran) yang dibawa oleh para nabi kepada pengikut
mereka ketika mereka berhasil menegakkan Islam.!® Mereka disebut sebagai
wakil nabi karena mereka telah mewariskan risalah (ajaran) yang dibawa oleh
para nabi kepada generasi berikutnya.

Utsman bin Affan adalah salah satu sahabat terdekat Nabi yang
termasuk dalam kelompok As-Sabiqunal Awwalun, yaitu mereka yang pertama

kali memeluk Islam pada masa awal penyebarannya. Utsman menjabat sebagai

® Dr. Badri Yatim, 2017, h. 33
10 Kalim Siddiqui, dkk. Gerbang kebangkitan: Revolusi Islam Dan Khomeini Dalam
Perbincangan. (terj. AE. Priono. DkK). (Yogyakarta. Shalahuddin Press. 1984), h. 79- 80.



khalifah selama 13 tahun, dari tahun 644 hingga 664 M, dan selama masa
kepemimpinannya, ia mencapai berbagai keberhasilan..!!

Meskipun masa jabatannya sangat pendek, dalam masa itu ia telah
berhasil menyelesaikan pekerjaan yang besar untuk kepentingan Islam. Utsman
secara konsisten berkonsultasi dengan rakyatnya sebelum membuat keputusan
dan memberi mereka penghargaan.’? Oleh karena keberhasilannya tersebut,
penulis merasa tertarik untuk meneliti mengenai keberhasilan-keberhasilan
lainnya yang dilakukan oleh Abu Bakar. Namun, penulis akan meneliti
berdasarkan buku Al-Bidayah Wa Nihayah .

Al-Bidayah Wa Nihayah adalah sebuah karya penting dalam sejarah
Islam yang ditulis oleh Ibn Kathir, seorang ulama dan sejarawan terkenal dari
abad ke-14. Buku ini menyajikan sejarah dunia dari sudut pandang Islam,
dimulai dari penciptaan manusia hingga waktu penulisan kitab tersebut. Salah
satu bagian krusial dari A/-Bidayah Wa Nihayah adalah pembahasan mengenai
kekhalifahan Utsman bin Affan. Ibn Kathir memberikan penjelasan mendetail
tentang masa kepemimpinan Utsman, mencakup latar belakang politik,
tantangan yang dihadapinya, serta kontribusinya terhadap perkembangan awal
Islam, sehingga memberikan pemahaman yang mendalam tentang salah satu

khalifah penting dalam sejarah Islam.

11 Syuryatman Desri, Gaya Kepemimpinan Utsman Bin Affan Pada Masa Kepemimpinannya,
(Universitas Andalas; Journal Of Social Science Research, Vol. 3), him. 8255-8262.

12 Syuryatman Desri, Gaya Kepemimpinan Utsman Bin Affan Pada Masa Kepemimpinannya,
(Universitas Andalas; Journal Of Social Science Research, Vol. 3), hIm. 8255-8262.



Nama Ibn Kathir sangat dihargai karena kontribusinya terhadap
perkembangan ilmu dan penulisan karya-karya berkualitas. Banyak tulisan dan
kitab karangan beliau yang telah menjadi panduan bagi masyarakat Islam dari
masa lalu hingga saat ini. Ibn Kathir adalah seorang ilmuwan Islam yang menulis
dalam berbagai bidang ilmu, termasuk tafsir, hadith, sejarah, dan figh.
Keahliannya dalam berbagai disiplin ilmu ini tercermin dalam karya-karya yang
telah dihasilkannya.!®

Ibn Kathir, yang dibesarkan di Dimashq, menerima pendidikan dari
berbagai tokoh ilmuwan Islam, termasuk Shaykh al-Islam Ibn Taymiyyah.
Pendidikan yang diterimanya membentuk kecintaannya yang mendalam
terhadap ilmu dan kemampuannya untuk menguasai berbagai disiplin. Sebagai
seorang ulama terkemuka, beliau tidak hanya menghasilkan banyak karya
berkualitas, tetapi juga memberikan kontribusi kepada masyarakat Islam melalui
perannya sebagai pengajar, seperti yang dilakukannya di Masjid Umawi.*

Dalam masyarakat Islam saat ini, penting untuk menghidupkan kembali
nilai-nilai dan pengajaran yang ditinggalkan Rasulullah kepada para
sahabatnya.’® Kepribadian anak terbentuk seiring dengan apa yang mereka lihat

dan rasakan, dan ini sangat terkait dengan kebiasaan yang mereka

13 Ezad Azraai Jamsari, Rentetan Peperangan Dalam Kitab Al-Bidayah Wa Al-Nihayahkarya
Ibn Kathir Al-Dimashgi, (Selangor; Universiti Kebangsaan Malaysia, Jurnal Al-Tamaddun), him.
64.

14 Ezad Azraai Jamsari, Rentetan Peperangan Dalam Kitab Al-Bidayah Wa Al-Nihayahkarya
Ibn Kathir Al-Dimashgi, (Selangor; Universiti Kebangsaan Malaysia, Jurnal Al-Tamaddun), him.
65.

5Amit Saepul Malik, Islam dan Pengaruhnya Terhadap Kepemimpinan Pendidikan. (Bandung:
UIN, 2022), him. 1.



kembangkan.'® Dengan mempelajari dan mengikuti jejak hidup para sahabat,
pelaku pendidikan dapat menemukan inspirasi dan panduan yang relevan dalam
konteks kehidupan modern, serta memperkukuh identitas keislaman dalam
pendidikan karakter di Indonesia.l” Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat
ditentukan oleh penyelenggara, dalam hal ini tenaga pengajar dan tenaga
kependidikan.!®

Diperlukan upaya serius dari semua pihak untuk mengatasi tantangan
ini, termasuk peningkatan kesadaran akan pentingnya pendidikan agama,
reformasi dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam, dan integrasi nilai-nilai
Islam dalam kehidupan sehari-hari. Lembaga-lembaga pendidikan harus mampu
beradaptasi dengan perubahan lingkungan Society 5.0 yang berbasis teknologi
digital.'® Peningkatan kualitas kelembagaan ditentukan oleh pengolahan, baik
secara internal kesiapan sumber daya manusia maupun secara eksternal
lingkungan masyarakat yang bersangkutan.?°

Pendidikan kepemimpinan diharapkan membantu siswa sebagai
generasi penerus bangsa agar siap menjadi pemimpin-pemimpin dunia yang

berkarakter dan bermoral luhur.?! Yang didasari dengan karakteristik pemimpin

16 Yenny Aulia Rachman, Salamah, Agustina Putri Reistanti, Penguatan Karakter Religius
Anak Taman Pendidikan Al-Qur’anal Huda Canggal Melalui Film Animasi Nussa Dan Rara,
(Keasi: Jurnal Pengabdian Masyarakat, Vol. 3, 2023), him. 81.

17 Mahdiah, Sufism Of The Prophets: Tasawuf Para Nabi. (Universitas Islam As-Syafiiyah,
2020), him. 62.

18 Afina Dwi Nur Cahya, Farinka Nurrahmah Azizah, Pengembangan Profesi Guru SD Pada
Implementasi Kurikulum Merdeka Belajar, (Ibtida: Jurnal Kajian Pendidikan Dasar), him. 23.

19 Asih Puji Hastuti, Pengembangan Pendidikan Tinggi Melalui Budaya Learning
Organization Era Society 5.0, (At Turots: Jurnal Pendidikan IslamVol. 3, 2021), him. 122.

20 Martin Amnillah, Manajemen Strategi, (Yogytakarta: Selat Media Patners, 2023), him. 2.

2 Moh. Agus Syafi’, Model Pengembangan Karakter Leadership Siswa Sekolah Dasar, (UIN
Malang: Tesis, 2018), him. 6.



ideal berdasarkan analisis ajaran Rasulullah Saw. yaitu sidiq, amanah, tabligh,
dan fathonah.?? Mengembangkan keterampilan kepemimpinan sejak dini,
memberikan berbagai manfaat yang signifikan bagi perkembangan peserta didik
dan lingkungan sekolah secara keseluruhan.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis tertarik untuk meneliti
nilai pendidikan kepemimpinan yang terdapat dalam kisah kekhalifahan Utsman
bin Affan dengan judul “Nilai-nilai Pendidikan Kepemimpinan Dalam
Kekhalifahan Utsman bin Affan ra. pada Buku Al-Bidayah Wa-Nihayah (Studi
Atas Karya Al-Hafidz Ibnu Katsir)”.

B. Identifikasi Masalah

Identifikasi masalah merupakan proses dan hasil pengenalan masalah-
masalah yang dapat diketahui atau dicari apabila terdapat penyimpangan antara
pengalaman dengan kenyataan, antara apa yang direncanakan dengan kenyataan,
adanya pengaduan, dan kompetisi.?®> Berdasarkan latar belakang yang telah

dipaparkan di atas, maka penulis mengidentifikasi masalah sebagai berikut:

1. Belum semua lembaga pendidikan Islam menjadi model ideal pendidikan
kepemimpinan.
2. Belum semua lembaga pendidikan Islam menerapkan pendidikan

kepemimpinan berbasis Islam di lembaga-lembaga pendidikan.

22 Shelly Fitri Afifah, Sigit Tri Utomo, Ana Sofiyatul Azizah, Mahdee Maduerawae,
Pembinaan Karakter Kepemimpinan melalui Kegiatan RISMA (Remaja Islam Masjid)di Desa
Mojotengah Kecamatan Kedu, (JIPSI: Jurnal llmu Pendidikan dan Sains Islam Interdisipiner,
Vol.1, 2022) him. 91.

23 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D,

(Bandung: Alfabeta, 2018), cet. 27, h. 32.



3. Terabaikannya nilai etika dan moral peserta didik karena minimnya
penanaman karakter.
4. Budaya lokal yang tidak sejalan dengan nilai-nilai Islam menghambat
kemajuan umat Islam dalam kehidupan sehari-hari..
5. Ketidakmampuan sebagian umat Islam dalam menanamkan nilai-nilai Islam
secara efektif.
C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas peneliti merumuskan masalah sebagai
pijakan dalam penelitian skripsi ini. Adapun rumusan masalahnya adalah
bagaimana nilai-nilai pendidikan kepemimpinan pada masa kekhalifahan
Utsman bin Affan dalam buku Al-Bidayah Wa-Nihayah karya Al-Hafidz Ibnu
Katsir?
D. Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini yaitu
mengimplementasikan nilai-nilai pendidikan kepemimpinan pada masa
kekhalifahan Utsman bin Affan yang terkandung dalam buku A/-Bidayah Wa-
Nihayah karya Al-Hafidz Ibnu Katsir.
E. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoretis

Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat untuk memperkaya
khazanah pemikiran Islam dalam menjelaskan nilai-nilai pendidikan
kepemimpinan dalam kekhalifahan Utsman bin Affan ra. pada buku A4/-

Bidayah Wa-Nihayah (studi atas karya Al-Hafidz Ibnu Katsir).



2. Manfaat Praktis

a. Bagi Guru
Penelitian diharapkan agar dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam
meningkatkan penerapan pendidikan kepemimpinan.

b. Bagi Orang Tua
Manfaat yang diharapkan bagi orang tua adalah peningkatan
pengetahuan tentang penerapan pendidikan kepemimpinan untuk anak-
anak mereka.

c. Bagi Peserta Didik
Diharapkan, karakter kepemimpinan siswa akan mengalami
perkembangan lebih baik dan mengalami penguatan.

d. Bagi Penulis
Manfaat yang diharapkan dari penulisan tugas akhir ini adalah
menambah wawasan dan pengetahuan mengenai penguatan karakter
moderasi beragama melalui kegiatan rohani.

e. Bagi Pembaca
Manfaat bagi kalangan pembaca yang diharapkan adalah dapat
memberikan informasi yang bermanfaat dan dapat menambah

pengetahuan dan referensi bagi pembaca.
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F. Kajian Pustaka

Kajian pustaka pada penulisan ini pada dasarnya adalah untuk
mendapatkan gambaran hubungan topik yang akan diteliti dengan peneliti
lain sebelumnya, sehingga diharapkan tidak ada pengulangan materi
penelitian secara mutlak. Sejauh penelitian penulis terhadap karya-karya

ilmiah berupa buku maupun laporan penelitian, antara lain:

1. Penelitian oleh Rahmah Ainu tahun 2020.2* Dengan adanya berbagai
macam program OSIS, dapat melatth dan mendidik sikap
kepemimpinan peserta didik. Dalam program-program tersebut, peserta
didik sangat berperan aktif dalam melaksanakan sebuah kegiatan baik
didalam kegiatan sekolah maupun di luar sekolah.

Dari penelitian tersebut dapat difahami bahwa berbagai kegiatan yang
mengandung Pendidikan kepemimpinan yang terdapat di MAN 4
Jakarta adalah kegiatan-kegiatan yang dapat meningkatkan disiplin
dalam menaati peraturan, memiliki sikap siap memimpin dan dipimpin.

2. Skripsi oleh Lukman Al Hakim tahun 2021.%° Pendidikan Islam
mempunyai sejarah panjang. Dalam pengertian seluas-luasnya,
pendidikan Islam berkembang seiring dengan kemunculan Islam itu
sendiri. Dari skripsi berjudul pendidikan Islam pada masa khalifah

Utsman Bin Affan Tahun(23-35 H/644-656 M) dapat difahami bahwa

24 Ainu, Rahman. Pendidikan Kepemimpinan Di MAN 4 Jakarta. (Skripsi: Prodi PAI, Fakultas
llmu Tarbiyah dan Keguruan, UIN Jakarta).

2 Al Hakim, Lukman, Pendidikan Islam Pada Masa Khalifah Utsman Bin Affan Tahun (23-35
H/644-656 M), (Slripsi: Prodi PAI, Fakultas Tarbiyah, IAIN Padangsidimpuan)
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terdapat tiga nilai Pendidikan Islam yang dapat diteladani dari Utsman
Bin Affan;
Pertama, nilai pendidikan akidah yang diberikan Khalifah Utsman Bin
Affan adalah suatu usaha yang diberikan baik berupa pengajaran,
bimbingan, pengarahan, pembinaan kepada peserta didik dengan tujuan,
agar dapat memahami, menghayati, dan mengamalkan akidah Islam
yang telah diyakini secara menyeluruh, serta menjadikan akidah Islam
sebagai suatu pandangan hidupnya dalam berbagai kehidupan baik
pribadi, keluarga, maupun kehidupan masyarakat, dan akidah Islam juga
merupakan bekal penuntun arah demi keselamatn dan kesejahteraan
hidup di dunia dan di akhirat.
Kedua, nilai pendidikan ibadah Utsman bin Affan yaitu; mengucapkan
dua kalimat syahadat, mengerjakan shalat, ibadah haji, puasa, zakat.
Ketiga, nilai Pendidikan akhlak yang di contohkan khalifah Utsman Bin
Affan adalah pendidikan yang dapat memberikan kemampuan
seseorang untuk memimpin kehidupannya sesuai dengan cita-cita Islam
karena nilai nilai Islam telah menjiwai dan mewarnai corak kehidupan.
3. Skripsi oleh Shalehudin Al Khalili tahun 2016.2% Kebijakan Utsman bin
Affandalam bidang keagamaan, pendidikan, sosial dan militer

mengandung nilai-nilai Pendidikan Islam yang dapat dijadikan contoh

% Al Khalili, Shalehudin, Nilai-Nilai Pendidikan Islam dalam Kepemimpinan Khalifah ‘Uthman
ibn ‘Affan. (Skripsi: Prodi PAI, Jurusan Taebiyah, STAI Ponorogo).
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dan rujukan tentang bagaimana menjadi seorang pemimpin yang dapat
dijadikan panutan.

Dari karya skripsi di atas, penulis dapat mengkaji tentang nilai-nilai
Islam dalam kepemimpinan Utsman bin Affan. Utsman bin Affan
menjadi salah satu figur panutan dengan prinsip kepemimpinan
menegakkan segala perintah dan larangan Allah Swt. serta menjalankan
dengan sepenuh usaha segala ajaran Islam yang telah dibawakan oleh
Nabi Muhammad Saw. Yang kemudian nilai-nilai tersebut dapat
dijadikan rujukan teori dalam berbagai kajian mengenai berbagai nilai-
nilai Islam dalam kepemimpinan.

4. Tesis oleh Angga Pranomo tahun 2020.?” Dari karya tesis ini, penulis
dapat mengkaji tentang nilai-nilai pendidikan kepemimpinan menurut
K.H. Abdullah Syukri Zarkasyi dalam buku "Bekal Untuk Pemimpin"
sebagai berikut:

Pertama, keikhlasan: Terwujud melalui pengarahan, pelatihan,
penugasan, pembiasaan, pengawalan, dan pendekatan.

Kedua, Kejujuran: Mencakup pelatihan, menyelesaikan tugas dengan
baik, memiliki prestasi, menjaga amanah, serta bersikap dan berkata
jujur.

Ketiga, Pengorbanan: Berkorban dalam fikiran, tenaga, harta, dan

perasaan, yang ditentukan oleh idealisme, cita-cita, dan orientasi hidup.

27 Angga Pranomo, Nilai-Nilai Pendidikan Kepemimpinan Menurut K. H Abdullah Syukri
Zarkasyi Dalam Buku Bekal Untuk Pemimpin, (Tesis: Prodi PAI, UIN SUSKA Riau).
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Keempat, Ukhuwwah Islamiyah: Baiknya hubungan dengan Allah Swt.
dan umat manusia.

Kelima Keteladanan: Pendidikan yang menunjukkan keteladanan dari
pimpinan, didukung oleh daya dorong, daya tahan, daya juang, daya
suai, dan daya kreatif.

Keenam, Optimis: Memiliki nyali tinggi, tidak takut risiko, menguasai
masalah sebagai tanggungjawab, dan memiliki kemauan kuat untuk
bergerak, berjuang, dan menghidupkan.

G. Metode Penelitian

Metode penelitian merupakan cara ilmiah untuk mendapatkan
data/informasi sebagaimana adanya dan bukan sebagaimana seharusnya,
dengan tujuan dan kegunaan tertentu.?® Adapun metode yang digunakan

dalam penulisan skripsi ini adalah :
1. Pendekatan

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan hermeneutik, yang dimaksud dengan pendekatan
hermeneutik secara sederhana adalah pendekatan yang bertujuan untuk
mendapatkan makna teks. Pendekatan hermeneutik dalam studi agama
digunakan untuk memperjelas relasi antara tiga aspek yaitu text (nash),

penulis, dan pembaca.?® Teks yang dibahas dalam penelitian ini adalah

28 Sidik Priadana, Denok Sunarsi, Metode Penelitian Kuantitatif, (Tangerang: Pascal Books,
2021), him. 43.

29 Waston, Erham Budi Warsono, Metodologi Studi Islam: Ragam Pendekatan dan Dasar-
Dasar Penelitian, (Surakarta: Tim MUP, 2023), him. 85.
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teks buku karya Al-Hafizh Ibnu Katsir yang berjudul Al-Bidayah Wa-
Nihayah, dimana peneliti akan mengkaji nilai-nilai pendidikan
kepemimpinan pada kekhalifahan Utsman bin Affan yang terkandung

dalam buku tersebut.
2. Jenis dan Metode Penelitian

Penelitian yang dilakukan oleh penulis adalah library research
(penelitian kepustakaan), disebut penelitian kepustakaan karena data-
data atau bahan-bahan yang di perlukan dalam menyelesaikan penelitian
tersebut berasal dari perpustakaan baik berupa buku, ensiklopedi, kamus,

jurnal, dokumen, majalah dan lain sebagainya.*

Metode kualitatif adalah riset yang bersifat deskriptif dan
cenderung menggunakan analisis dengan pendekatan induktif.3!
Kegiatan dilakukan secara sistematis dalam mengumpulkan, mengolah,
dan menyimpulkan data dengan menggunakan metode/teknik tertentu

guna mencari jawaban atas permasalahan yang dihadapi.3

3. Pengumpulan Data
Dalam penelitian ini selain menggunakan metode yang tepat, juga
perlu memilih teknik pengumpulan data yang relevan, sehingga peneliti
dapat mengolah data dan hasil yang relevan. Teknik pengumpulan data

yang digunakan dalam penelitian ini adalah:

30 Nursapia Harahap, “Penelitian Kepustakaan”, (Jurnal Iqra’. Vol 08, No.1, 2014), hlm. 68.

31 Rukin, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Sulawesi Selatan: Yayasan Ahmar Cendekia
Indonesia, 2019), him. 6.

32 Milya Sari, “Penelitian Kepustakaan (Library Research) dalam Penelitian Pendidikan IPA”,
(Jurnal Penelitian Bidang IPA dan Pendidikan, Vol. 6 No. 1, 2020), him. 44 .
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Dokumentasi

Instrumen dokumentasi dikembangkan untuk penelitian dengan
menggunakan pendekatan analisis. Selain itu digunakan juga dalam
penelitian untuk mencari bukti-bukti sejarah, landasan hukum, dan
peraturan-peraturan yang pernah berlaku. Subjek penelitiannya
dapat berupa buku-buku, majalah, dokumen, peraturan-peraturan,
notulen rapat, catatan harian, bahkan bena-bendabersejarah seperti
prasasti dan artefak.®® Penelitian yang dilakukan oleh penulis
bertujuan untuk mencari bukti-bukti sejarah dengan subjek
penelitian adalah buku karya Al-Hafizh Ibnu Katsir yang berjudul
Al-Bidayah Wa-Nihayah.

Studi Literasi

Studi literasi adalah teknik pengumpulan data dengan menggunakan
studi/telaah terhadap berbagai literatur, seperti buku, dokumenter,
catatan-catatan, dan laporan-laporan yang ada hubungannya dengan
masalah yang akan dipecahkan.3* Untuk mendapatkan jawaban atas
rumusan masalah bagaimana nilai-nilai pendidikan kepemimpinan
pada masa kekhalifahan Utsman bin Affan kepemipinan, peneliti
memerlukan literatur bukti-bukti sejarah didalam buku karya Al-

Hafizh Ibnu Katsir yang berjudul Al-Bidayah Wa-Nihayah.

33 Thalha Alhamid, Budur Anufia, Resume: Instrumen Pengumpulan Data, (Sorong: STAIN,

2019)

34 Azharsyah Ibrahim, Metodologi Penelitian Ekonomi dan Bisnis Islam, (Jakarta: Bumu
Aksara, 2023), him. 196.
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4. Sumber Data

a. Data Primer

Sumber primer adalah sumber data yang langsung memberikan
data kepada pengumpul data.®® Sumber data primer dalam penelitian
ini adalah buku karya Al-Hafizh Ibnu Katsir yang berjudul Al-

Bidayah Wa-Nihayah.
b. Data Sekunder

Sumber data sekunder adalah data yang diperoleh atau
dikumpulkan dari sumber-sumber yang telah ada, seperti laporan
penelitian terdahulu, buku referensi, maupun majalah atau koran serta
arsip yang dipublikasikan maupun yang tidak dipublikasikan secara
umum. Dengan kata lain, data sekunder merupakan sumber data yang

diperoleh melalui media perantara atau secara tidak lansung.3®

H. Sistematika Penulisan
a. Bagian Awal
Bagian awal skripsi terdiri dari halaman cover depan, nota
pembibing, halaman pernyataan keaslian, halaman pengesahan, surat
pernyataan revisi, halaman motto dan persembahan, kata pengantar,
abstrak, daftar isi, daftar tabel, daftar lampiran, lembar pernyataan

jumlah sitasi dan pernyataan sitasi karya tulis dosen.

3 Rahmi Ramadhani, Nuraini Sri Bina, Statistika Penelitian Pendidikan: Analisis Perhitungan
Matematis dan Aplikasi SPSS, (Jakarta: Kencana, 2021), him. 18.
% 1bid.
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b. Bagian Isi

BAB1 Pendahuluan, terdiri latar belakang masalah,
identifikasi masalah, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,
kajian pustaka, metode penelitian dan sistematika pembahasan. Metode
penelitian yang dibahas memuat pendekatan penelitian, jenis dan
metode penelitian, pengumpulan data, sunber data, triangulasi data.

BABII Kajian Teori, berisi teori-teori tentang nilai
pendidikan kepemimpinan dan buku sejarah Islam, yang meliputi :
Teori nilai, pendidikan, kepemimpinan, biografi penulis, deskripsi kitab
al-Bidayah wa an-Nihayah, dan buku sejarah peradaban Islam.

BAB III berisi tentang biografi penulis dan deskripsi kitab al-
Bidayah wa an-Nihayah yang meliputi : riwayat hidup Ibnu Katsir,
pendidikan Ibnu Katsir, karya-karya Ibnu Katsir, kitab al-Bidayah wa
an-Nihayah, dan nilai-nilai pendidikan kepemimpinan dalam
kehalifahan Utsman bin Affanpada buku A/-Bidayah Wa Nihayah

BAB IV Pembahasan, berisi tentang penjelasan hasil
penelitian.

BAB V Penutup, terdiri kesimpulan, saran-saran dan kata
penutup.

c. Bagian Akhir

Bagian akhir dari skripsi terdiri dari daftar pustaka dan lampiran.



BAB YV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, terdapat lima nilai-
nilai pendidikan kepemimpinan dalam kekhalifahan Utsman bin Affan yang
dapat dipetik dari buku Al Bidayah Wa Nihayah yaitu nilai pendidikan
kecerdasan, nilai pendidikan keyakinan diri, nilai pendidikan ketekunan,
nilai pendidikan integritas, dan nilai pendidikan bersosialisasi. Nilai
pendidikan kecerdasan yang tercermin dalam kebijaksanaan dan keputusan
bijak yang diambil dalam memimpin umat. Utsman bin Affan juga
menunjukkan keyakinan diri yang kuat, terlihat dari keberaniannya dalam
menghadapi tantangan serta kegigihannya dalam menjalankan tugas
kepemimpinan.

Ketekunan adalah nilai lain yang tercermin dari kemampuannya
untuk bertahan dan mengatasi berbagai permasalahan serta rintangan dalam
memimpin umat dengan penuh dedikasi. Integritas merupakan landasan
utama dari kepemimpinan Utsman bin Affan, yang tercermin dalam
kemampuannya untuk menjaga moralitas dan konsistensi dalam setiap
tindakan dan keputusan. Kemampuannya dalam bersosialisasi dengan
berbagai lapisan masyarakat menunjukkan nilai kepemimpinan yang
inklusif serta membangun hubungan yang kuat dengan umatnya. Ketekunan
adalah nilai yang tercermin dari kemampuannya untuk bertahan dan

mengatasi berbagai permasalahan serta rintangan dalam kepemimpinannya.
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B. Saran

Berikut saran-saran yang diberikan peneliti berdasarkan hasil penelitian:

1.

Bagi Guru Sejarah Kebudayaan Islam, Guru BP, Guru PAI

Guru dapat mengintegrasikan nilai-nilai pendidikan kepemimpinan
yang dipraktikkan Utsman bin Affan ke dalam pembelajaran Sejarah
Kebudayaan Islam, BP, dan PAI. Ini dapat dilakukan melalui
pengembangan materi pelajaran yang menyoroti praktik kepemimpinan
Utsman bin Affan dalam konteks historisnya.
Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti dapat melakukan analisis kritis terhadap karya Al-Hafidz
Ibnu Katsir, Al-Bidayah Wa-Nihayah, khususnya bagian yang
menggambarkan kepemimpinan Utsman bin Affan ra. Fokuskan pada
bagaimana Ibnu Katsir menyajikan nilai-nilai kepemimpinan dan
dampaknya terhadap perkembangan Islam pada masa itu.
Bagi Pemerhati Sejarah

Pemerhati sejarah dapat mengkaji implikasi nilai-nilai pendidikan
kepemimpinan Utsman bin Affan ra. dalam konteks sejarah Islam, serta
relevansinya dengan tantangan dan kebutuhan kepemimpinan dalam

masyarakat Muslim modern.
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C. Penutup

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah Swt, yang telah memberikan
taufik dan rahmat-Nya sehingga penelitian ini dapat terselesaikan dengan
baik. Dalam menutup skripsi ini, peneliti menyadari bahwa kajian tentang
nilai-nilai pendidikan kepemimpinan dalam kekhalifahan Utsman bin Affan
ra. masih memiliki banyak ruang untuk pengembangan lebih lanjut.
Terdapat keterbatasan dan kekurangan yang dihadapi dalam proses
penelitian ini, namun kritik serta saran yang membangun sangat diharapkan
guna perbaikan di masa yang akan datang.

Skripsi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam
pemahaman lebih mendalam tentang nilai-nilai kepemimpinan Islam yang
terkandung dalam karya sejarah Al-Bidayah Wa-Nihayah karya Ibnu Katsir,
khususnya dalam konteks kepemimpinan Utsman bin Affan ra. Harapan
peneliti, semoga karya ini dapat memberikan manfaat yang luas, baik bagi
pembaca, peneliti, maupun praktisi pendidikan agama Islam dalam upaya
mempersiapkan generasi yang tangguh dan berakhlak mulia bagi masa

depan umat dan bangsa.
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LAMPIRAN I

Lampiran 1

1. Foto Cover Sumber Data Primer Pertama
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2. Foto Cover Sumber Data Primer Kedua
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LAMPIRANII :

1. Foto Identitas Sumber Data Primer Pertama
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2. Foto Identitas Sumber Data Primer Kedua
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LAMPIRAN IIT :

LAMPIRANII :

1. Foto Daftar Isi Sumber Data Primer Pertama
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2. Foto Daftar Isi Sumber Data Primer Kedua
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Lampiran III

1. Surat Tugas Dosen Pembimbing I




122

2. Surat Tugas Dosen Pembimbing II
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Lampiran IV

1. Lembar Bimbingan Skripsi Pembimbing I
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Lembar Bimbingan Skripsi Pembimbing II
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